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A fels6oktatasi intézmeényeknek, igy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek is ki-
emelkedd szerepe van a fenntarthatd jovo épitésében. Gyorsuld valsagokkal né-
zlink szembe, erésodik a klimavaltozas, az energiavalsag, a vizvalsag, az élelme-
zési valsag, fokozodik a biodiverzitas csokkenése, az asvanyi anyagok kimerulése,
a mUanyagszennyezes mennyisége. Alapvetd valtozasra van sziikség a tarsadal-
mi-gazdasagi folyamatokban, hogy nemzeti szinten a legjobban hozzéjaruljunk az
ENSZ tagorszagok altal 2015-ben konszenzussal elfogadott Fenntarthato fejlédé-
si célok 2030-ig tervezett megvalositasahoz, ¢s hogy sikeresen megkizdjink a
valsagok okozta kihivasokkal. Enhez felkészult, a kihivasokat ismerd, a megoldasok
keresése, a szlkséges valtozasok megvaldsitasa irant elkotelezett kdzszolgalatra
van szUkség.

A Nemzeti Kbzszolgalati Egyetem a tudomanyos kutatas, a tanitas, valamint a tanu-
las szabadsagara épuld tevékenységével elkdtelezett a magyar nemzeti k6zo6sség
és allamisag szolgalata, tovabba a nemzetek eurdpai és globalis kozosségének
erésitése, a béke, a szabadsag és a biztonsag, valamint a fenntarthato fejlédés
€s a nemzetek egyuttmikodésének tdmogatasa irant. Ezeket a minéségpolitikai
célokat szolgalta a Viztudomanyi Kar megalapitasa, a Vizdiplomacia nemzetkozi
mesterszak elinditdsa és a Kornyezeti Fenntarthatdosagi Intézethez kapcsolodo kez-
deményezés is.

A Nemzeti K6zszolgalati Egyetemnek élen kell jarnia a hazai és nemzetkozi intézményi fenn-
tarthatosagi politikak alakitasaban és tamogatasaban. Az egyetemnek aktivabbnak kell lennie
a fenntarthatdsagot célzé tudomanyos intézményi szévetségekben, szakértéi haldzatokban, civil
kezdeményezésekben és a kdrnyezeti fenntarthatésagot tudatosité tarsadalmi szemléletformalas-
ban. Kezdeményezd szerepet kell vallalni a kérnyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsaggal kapcsola-
tos szakpolitikai diskurzusban és a kapcsol6édé tudomanyos egyltttmikodésekben. Az egyetem-
nek fokozatosan a ,,z6ld kormanyzas” és egy fenntarthato életminéség mintaintézményévé
kell valnia.

Az egyetem mind a hallgatok képzésével, mind a fenntarthatdsagot célzo tarsadalmi-gazdasagi
kutatasok, innovaciok osztonzésével meghatarozé modon jarulhat hozza a szlkebb és tagabb
kornyezete zolditéséhez a zoldszolgalat kultarajanak terjesztéséhez.
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CELOK ES
ALAPELVEK

A KONCEPCIO CELJA

A jelen koncepcio elsddleges célja, hogy felvazolja a fenntarthatésagi stratégiaalkotas és
megvalositas tartalmi és modszertani kereteit. Az egyetem stratégiai tervezése az intézmény-
fejlesztés része. A fenntarthatosagi fejlesztési tervezésnek illeszkednie kell a 2020-2025-6s
idészakra vonatkozd Intézményfejlesztési Tervben (IFT) lefektetett fenntarthatdsagi célokhoz és
egyben a jovObeni stratégiai tervezest is szolgalnia kell. Jelen koncepcio a fejlesztési tervezeést

a vezetési és mukodeési kultura részének tekinti, amely inkluziv mddon bevonja az egyetem
szervezeti egységeit és partnereit, valamint az egyetemi polgarok széles korét. Az NKE fenntart-
hatosagi fejlesztési terve a 2020-2025 idbszakra sz6l6 Intézményfejlesztési Tervhez kapcsolodo,
a Szenatus és a Fenntarto altal jovahagyott intézményi alapdokumentumként készul el.

A fenntarthatdsagi atmenetet segitd tervezési folyamat elinditasaval a kovetkezd célok megvalo-

sitasahoz jarulunk hozza:

o Ertékteremtés és tudatositas a fenntarthatosagért: A globdlis és karpat-medencei |étalap-
jainkat veszélyeztetd kornyezeti és tarsadalmi-gazdasagi folyamatok tudatositasaval erdsitjik
az egyetemi polgarok nemzeti elkotelez8désen nyugvo, értékorientalt latasmaodjat.
Elkotelezédés az intézményi célok mentén: A tervezés és megvaldsitds sordn szervezett
dialogusok segitik a kozos egyetemi értékeink feltarasat, elismerését és elmélyitését. A parbe-
szedben megfogalmazott célok és cselekvések erdsitik a megvaldsitas iranti elkotelezettséget.
Ko6z6s cselekvés: ,minden megtett kis [épés is szamit” elv alapjan az egyetemi polgarok szé-
les korének bevonasa, az egyeztetéseken az elképzeléseikre és kezdeményezéseikre épuld
akciokba. Az igy elért kozos sikerekre alapozva tovabbi hosszabb tavu elkotelezédést igenyld
programok beazonositasa, szervezése.

Javulo pozicio a felsooktatasi piacon: A tarsadalmi elkételezettség, a “harmadik misszid”
egyre inkabb meghatarozd szempont a hallgatok egyetem- és képzés-valasztasaban. A fenn-
tarthatosagi célok és tevékenységek és ezek hatékony kommunikaciodja erésitik az egyetem
hallgaté-vonzé képességét itthon és kilfoldrél is, valamint az egyetemi rangsorokban is meg-
mutatkozo6 versenyképességét.

A kor kihivasaira rugalmasan reflektalo tervezési folyamat: A gyorsulé véalsdgok altal fo-
lyamatosan valtozo kdrnyezet feltételezi az érintetteket €s érdekelteket bevond dinamikusan
,gorduld” tervezést, az indikator-alapu onértékelésre épitd folyamatos visszacsatolast és on-
korrekciot.

Kozpolitikai integracio: a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem kulcsszerepet tolt be a kbzszolgalat
felkészilésében és mintakdzvetitd misszidja van.
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SAROKPONTOK, ALAPELVEK

A koncepcio és az altala megalapozott stratégia hozza kivan jarulni a globalis Fenntarthato Fej-
|6dési Célok (SDG), a Fenntarthato Fejlodési Keretstratégia, Nemzeti Kérnyezetvédelmi
Program megvaldsitasahoz.

A stratégia elsdsorban a kornyezeti fenntarthatosag szempontjait veszi figyelembe, és az
egyetem valamennyi tevékenységével hozzajarul az emberiség eldtt allo kihivasok - mint a
klimavaltozas, a bioldgiai sokféleség csokkenése, az erdforrasok kimertilése, a ndvekvd szeny-
nyezések — hatékony kezeléséhez.

A kornyezeti fenntarthatosag kérdésével egyenrangunak Ugynek tekinti a tarsadalom és a
nemzeti kultura fenntarthatosagat, tovabba a fenntarthatdsagi célokat szolgdld vezetési és
szervezeti gyakorlatok kialakitasat. A véllalati vildgban terjedé ESG miikodési gyakorlatok
kozszolgalati transzferében is mintaértékl megoldasokat kell kidolgozni az egyetemen.

A tervezeési és a megvalositasi folyamat nyilt végu, a karok, kutatokdzpontok, funkciona-
lis szervezeti egysegek, szakkollégiumok, hallgatoi onkormanyzatok részvetelével, tematikus
munkacsoportokban rendszeresen értékelik az elért eredményeket, és azok ismeretében ter-
vezik a tovabbi célokat és akciokat.

Az NKE sajatossagaira épiilo, értékvezérelt fenntarthatésagi célrendszer és akciok az
ENSZ Fenntarthato fejlédési céljainak (SDG) beavatkozasi logikdjara alapoznak, gyakorlatias
modon és rendszerszemlélettel.

A célok elérése, az eredmények megvaldsitasa nyomonkovethetd, ellenérizhetd az IFT terve-
zési idéhorizontjadhoz igazitott, kozértheté monitoring-indikatorokon alapulé fenntarthato-
sagi vallalasok alapjan.

Rendszeresen helyzetértékelés készil, amely ,8szinte”, on-reflexiv, a problémakat és lehetd-
ségeket feltaré modon biztos alapot szolgaltat a tényalapu tervezéshez.

A finanszirozasi tervezés épit az intézményi, hazai palyazati, EU tamogatasi (RRF és MMF),
tovabba nemzetkozi palyazati forrasokra, valamint Uzleti egytttmikodésekre.
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A fenntarthatosagi atmenetet integraltan, az egyetem valamennyi tevékenységét atfogo rend-
szerszemlélettel Iechet megvaldsitani. A stratégiai teriiletek meghatarozasa kdrvonalazza milyen
tematikaban kell helyzetértékelést cs elsddleges célkijelolést veégezni a stratégiai tervezés soran.

A stratégiai teriiletek

« az egyetem céljait és mikodését figyelembe véve a stratégia szemléletét meghatarozo kiilde-
tés, vizio, egyetemi kultura;

az egyetemi mikodeés oktatasi alapfeladatai;

a kutatas+fejlesztés+innovacio és

a tarsadalmi szerepvallalas,

valamennyi terllet céljainak megvalodsitasat tamogatd mikodeés, és a klimavaltozasi célokat
tdmogato, kornyezeti terhelést a lehetd legkisebbre szoritd infrastruktira-mikodtetes és -fej-
lesztés. Mely teriletek kozotti szinergiakat, az egyetemi polgarok bevonasat, a fenntarthatosag
integralasat az egyetem mikodésébe, kommunikacidjaba egy dsszehangolt iranyitassal lehet
megvalositani.

A FENNTART-
HATOSAGI
ATMENET
STRATEGIAI
TERULETEINEK
MEGHATAROZASA (ENEDZSNEN
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FENNTARTHATOSAG AZ NKE-N

A stratégiai szemléletll vezetés alapja, hogy viziok és misszio
mentén torténjen a dontés és a cselekvés. Lényeges, hogy az
egyetem vizidja €s misszidja vilagosan kifejezze a fenntarthato
fejlédés szolgalatat, az 6koldgiai egyensuly erésitését, a kornye-
zeti egészség és jolét iranti elkotelezettséget szem elott tarto
egyetemi kultlra kialakitasat, és ennek kozvetitését a nyilvanos-
sag felé.

Cél:

Kozos egyetemi jovdkép, amely kifejezi az intézmény elkotele-
z6dését a fenntarthato fejlédési célok, a nemzeti és europai kli-
macélok szolgalataban az egyetemi mikodés minden terdletén.

Intézkedeések:

« A kOz0s jovokép megalkotasahoz felhasznaljuk az eddigi
kutatdsokat, stratégiai alapvetéseket, a kornyezetért és a tar-
sadalomért felelds kormanyzas alapelveit €s széleskorl par-
beszédben alakitjuk ki az egyetemi polgarok és az egyetem
partnereinek részvételével.

« Az igy kialakitott k6z6s fenntarthatosagi jovokep beepll az
intézményi kultdraba, és iranyt mutat az intézmenyi politikak
megujitdsahoz, a stratégiai célok és beavatkozasok megha-
tarozasahoz, valamint a kiils6 és belsé kommunikaciohoz.

OKTATAS, KEPZES

A fenntarthatosagi tudas multidiszciplinaris ismeretanyag, atti-
tid, szemlélet és puha kompetencidk egyuttese. Ertékrend €s
értékvalasztas, amelyet az egyetemnek a hallgatok fele kozve-
titenie kell.

Cél:

Minden végzett hallgatd rendelkezzen a fenntarthato fejlodesi
célok eléréséhez sziikséges, a végzettségenek, szakteruletéenek
megfelel6 kompetencidkkal: megalapozott, naprakész tudassal
a fenntarthat6 és fenntarthatatlan folyamatokrdl, a tudast a tarsa-
dalmi-gazdasagi kornyezetben elhelyezni, érvényesiteni képes,
a rendszerkapcsolatokat figyelembe vevé megoldasok, dontések
meghozatalahoz szikséges, készségekkel és attitliddel.

Intézkedések:

- fenntarthatésagi tematikat atfogo tanulasi eredmények és
kompetencidk meghatarozasa és beépitése minden szak €s
képzési forma kdvetelményeibe;

- az oktatasi kapacitasok fellilvizsgalata és erdsitése a fenn-
tarthato fejlédés terlletén;

- a karok és intézetek kozotti egylittmikodés erdsitése ezen
a terlileten, kozos képzésfejlesztés, az atoktatas és az athall-
gatas lehetéségeinek optimalizalasa;

- afenntarthatdsagot szolgdld hallgatoi gyakorlat és onkéentes
tevekénység elismerése a tanulds értékelésében;

KUTATAS, FEJLESZTES ES INNOVACIO

['egyetemi tevekenység fenntarthatosagi teljesitményének mérése di-
san fejlodo versenyképességi tigy. Mind az EU, mind a hazai palyazat
KBbol megvalosulo kutatasi projektek palyazatai fazisaban indikatorok és
2gi kriteriumok alapjan értékelik a ,zold megfelelbséget”. Az egyetemen
i kell alakitani a K+F+l projektek fenntarthatésagi nyomonkdvetését, az
enyi fenntarthatosaghoz vald hozzajarulas mérési rendszerét.

etemi kutatasok jaruljanak hozza a gyorsuld kornyezeti, tarsadalmi, gaz-
valtozasok regionalis és globalis hatdsainak elemzéséhez, ezaltal a kor-
i fenntarthatosagot tamogato tarsadalmi innovaciok és biztonsagtechno-
Sjlesztéséhez.

edések:

ak meresere, hogy a tervezett és megvalosuld K+F+l projektek milyen
rtekben jarulnak hozza a fenntarthatésagi atmenethez, egy “fenntartha-
agi projekt-radart” (FPR) fejlesztiink ki, mely — kulcsindikatorok és mi-
Segi kriteriumok réven - egyseges monitoring keretrendszert képez majd
+F+l projektek fenntarthatosagi értékelésére.

NKE-hez kothetd publikaciok fenntarthatdsagi monitoringja és kommu-
acioja;

ZOtt, a fenntarthato fejlédést tamogatd kutatasok, tarsadalmi innovaciok
ogatasa.

TARSADALMI SZEREPVALLALAS

ydalmi misszio napjaink ,médiatarsadalmaban” jelentds részben a kom-
ICIO hatekonysagan alapul. Az egyetem jelenléte a médianyilvanossag-
rol-évre intenzivebb. A tudomanyos eredmények kommunikacidja egyre
nyabb formaban, szamos férumon és platformon torténik. Az egyetem
& a kozpolitikai diskurzusban latvanyosan erdsodik, a fiatalok felé tor-
ommunikacio a kulturalis programokon keresztil és a kozoésségi média
3N IS jelentos volumend. Az intézményi partnerkapcsolatok mind hazai,
emzetkozi teren bovilnek. A fenntarthatésagi téma ugyanakkor minima-
lenik meg a tarsadalmi kapcsolatainkban, ennek tudatositasa és a val-
s kulcskérdeés.

2025 altal preferalt tarsadalmi misszids terlleteken fel kell épiteni az
nntarthatosagi tzeneteit és az ezeket hitelesitd cselekvési programokat.

edések:

artnerkapcsolatok — hazai és kilfoldi egyetemek, nemzetkdzi szerveze-
, KOzigazgatasi intezmeények, vallalatok — attekintése

meglevo kapcsolatokban — ahol relevans — fenntarthatdsagért vald ko-
Z0s programok er@sitése

enntarthatosag tertiletén kiemelkedd szervezetekkel, szakemberekkel
alo partnersegépités a tarsadalmi szolgalat erdsitése érdekében
irsadalmi szemléletformalas

a partnerségeken keresztdl

a k6zossegi kutatasok réven

rendezvenyek, tudatos kommunikacio altal

z

abbkepzések attekintése és célzott fejlesztése.
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MUKODTETES ES
INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES

Az energiahatékonysag novelése és az energiatakarékossag hozzajarul a klimaproblémak csok-
kentéséhez az energiaelballitas karbonterhelése miatt. Az éplletek energiahatékonysagi beru-
hazasai, a megujulé energiaforrasokban rejlé lehetéségek kiaknazasa karbon-szegény mikodés
mellett mar kozéptavon pénziigyileg is megtéril. A szallitds, kozlekedés optimalizalasa szintén
komoly energiamegtakaritast és ezzel egyltt kevesebb karbonkibocsatast eredményezhet.
Az egyetemi polgarok altal termelt hulladék szelektiv gyljtése és elszallitdsa a mintakdzvetités
erejével egyitt a korforgasos gazdalkodas erésodéséhez is hozzajarul, és a csokkent mértékd
kommunalis hulladékszallitas szintén jelenthet pénziigyi megtakaritast.

A kilsé és belsd zoldfellletek nbvekedése, a biodiverzitas ndvelése pozitiv kornyezeti hatasai mel-
lett tudomanyosan igazoltan javitja a benniik dolgozdk és tanuldk kozérzetét és teljesitményét is.

Cél:

Az egyetemi polgarok fizikai és mentalis egészségét szolgald kornyezettudatos intézmény tizemel-
tetés és infrastruktira-fejlesztés, amely tdmogatja a fenntarthatdsagi oktatasi-kutatasi, tarsadalmi
szerepvallalasi célok elérését, és minimalizalja az intézmény kdrnyezeti terheit.

Intézkedések:

« nemzetkdzi 6sszehasonlitasra is lehetdséget biztositd kdrnyezetvédelmi, fenntarthatésagi,
egészségfejleszté szempontrendszerek elemzése, kivalasztasa, tovabbfejlesztése

- aszempontsor alapjan allapotfelmérés, helyzetértékelés: a javasolt intézkedéseket megalapozd
értékelési modszerek alkalmazasaval

- fenntarthatdé megoldasok az épuletek mikddtetésében, felilvizsgalat, javaslatok készitése

. Uzemeltetési folyamatok értékelése, kornyezeti szempontl elemzése

- a kampuszokon a zold fellletek és azok bioldgiai sokféleségének novelése, az Orczy-park,
mint klimaadaptacios és vizgazdalkodasi mintaterllet kialakitasanak tervezése

A FENNTARTHATOSAGOT
TAMOGATO SZERVEZETI KULTURA

A szervezeti kultdra a szervezet tagjai altal elfogadott, kozosen értelmezett értékek rendszere,
a gondolkodas és a cselekvés kbzosségi programozottsaga. A fenntarthatésagi atmenet fejlesz-
tési tervezésének csak akkor van értelme, ha fokozatosan a szervezeti kultira részévé valik.
A szervezeti kultira meghatarozza a vezetést (leadership) és a mikodés minden szintjét (manage-
ment). A j6l mikodd intézmény kormanyzasa a szervezeti kultlra altal meghatarozott (governance
by culture).

Mindez azt jelenti, hogy a fenntarthatésagnak a fenntartdi, szenatusi és rektori dontések és
a végrehajtasi vegpontok kozotti teljes spektrumban a tervezés, a dontés és a cselekves szten-
derd részevé kell valnia. A szabalyozas, a dokumentacio, a mérés és értékelés technikai segit-
séget jelentenek, de nem elégségesek. A fenntarthatdsagnak a szervezeti kultdra részévé kell
valnia: az iranyitasi folyamatokban, a haldzatos egylttmikodésekben, a proaktiv cselekvésben,
a stratégiai menedzsmentben, az intézményi politikak formalasaban és a kommunikacioban egya-
rant. A fejlesztési tervezés folyamata a kultdraépités elsé [épése: nem top-down és nem bottom-up
(vertikalis) logikaju, hanem horizontalis és bevono tervezés indul, amely a szervezeti kultarat ero-
sité és a fentarthatdsagot a kozosségi értéknek tekinté modon torténik.
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A TERVEZES LEPESEI

Koncepcio elfogaddsa — Rektori Tanacs

Tervezési munkacsoport feldllitasa

Stratégiai-fejlesztési tervezés
AZ ATMENET
p Fenntarthatosdagi Tanacsado Testiilet felallitasa
TERVVEZESE:
o Tervezési munkacsoport feladata: az NKE fenntarthatdsagi stratégiai-fejlesztési tervének elké-

szitése
Vezetdje: a Rektor altal kijelolt egyetemi vezetd

— = Tagjai: delegaltak az alabbi terlletekrdl (fOtitkar, féigazgatok, rektorhelyettesek, dékanok,
FENNTARTHATOSAGI ESRK K B

Menedzsment, szakmai és adminisztrativ koordinacio: a koordinaciot és szervezést Kornyezeti
Fenntarthatosagi Intézet végzi a Rektori Hivatallal kozdsen.

4
U T I T E R " A munkacsoport sajat tgyrendje szerint mikodik, tovabbi almunkacsoportokat hoz létre, szak-
értét kér fel.
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FENNTARTHATOSAGI TANACSADO TESTULET

Az egyetem dontéshozodinak és polgarainak a fenntarthatdsagi stratégia alakitdsaban és meg-
valositdsaban irdanymutatasra és értékelésre van sziksége. Ennek tdmogatasara |étre hivhato az
egyetem Fenntarthatosagi Tanacsado Testiilete, amely a Rektor altal felkért, az egyetemhez
kotoédo, kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatéosag témajanak hazai és nemzetkozi szakem-
berek tagjaibal all.

Az egyetemi polgarok aktiv részvétele a tervezésben

A széleskorl részvételre alapozott stratégia tervezés alkalmas arra, hogy az egyeztetések altal a
figyelem kbzéppontjaba emeli a fenntarthatosag kérdését, kdzelebb hozza az egyetemi polgarok
vélemeényet, latasmodjat egymashoz. Mivel részt vettek a célok megfogalmazasaban, érdekeltté
valnak a megvaldsulasukban vald kézremlkodésre, kezdeményesekre, ami elengedhetetlen az
intézkedések nagyrészének sikeréhez.

A fenntarthaté szemlélet, a tevékeny kozremUkodés iranti elkotelezettség kialakitasa hosszu ta-
von, hogy az egyetem polgarai, kutatoi, munkatarsai, alvallalkozoi ismerjék, tamogassak az egye-
tem fenntarthatésagi céljait és munkajukkal hozzajaruljanak ehhez.

Az egyetemi, és a kari Hallgatéi Onkormanyzatokon keresztiil a kidolgozads kezdetétél minden
bizottsagban, tevékenységben aktivan vegyenek részt a hallgatok, épulljon be véleményik, jelen-
jenek meg otleteik.

«  Akari HOK-6k, és a Kollégiumi Bizottsagok is készitsenek
munkatervet a stratégiahoz kapcsoldéddan

- Fenntarthatésagi nagykoveti rendszer kidolgozasa
a hallgatoi szervezetekkel kozrem(kodve

« Kreativ el6adasok, tajékoztatok

- A hallgatoi 6nkéntesség tamogatasa és elismerési
rendszerének kidolgozasa mind a képzési,
kutatasi tevekenységeken belll

« A dolgozdi onkéntesség elismerésének kidolgozasa

PARTNERSEGEK

A fenntarthatdésag érvényesitése az egyetem hazai (kormanyzati, tUzleti civil és tarsegyetemi),
Karpat-medencei és tovabbi kilfoldi partnerkapcsolatokban, az NKE eziranyu tevékenysegének
lathatova tétele nemzetkdzi haldzatokban, rangsorokban.

- A partnerkapcsolatok — hazai és kllfoldi egyetemek, nemzetkdzi szervezetek, kdzigazgatasi
intézmeények, vallalatok — attekintése
o meglév6 kapcsolatokban — ahol relevans — fenntarthatésagért vald kozos programok eré-

sitése

o fenntarthatdsag tertiletén kiemelked6 szervezetekkel, szakemberekkel vald partnerségépités

- BOdviteni, szorosabbra flizni a kornyezeti fenntarthatésagot célzd partnerségek korét hazai
szervezetekkel és az Uzleti szektor képviselbivel

- Attekinteni, a 2022 6ta meglévd Fels6oktatasi Fenntarthatésagi Kezdeményezés (HESI) tag-
sagban rejlé lehetdségeket és munkatervet késziteni tokésitésére

- feltérképezni el6késziteni tovabbi fenntarthatdsagi céli nemzetkdzi oktatasi, kutatasi célu ha-
|6zatokban valo kozremU(kodési lehetbségeket, mint példaul a United Nations University (UNU)
altal kezdeményezett regionalis szakértdi kozpontok (Regional Centers of Expertise, RCE) ha-
|6zataban valo kozremikodést, vagy a Ul GreenMetric World University Rankings Networkben
vagy a Nature Positive Universites Szovetseégben valo aktiv részvetelt
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KOMMUNIKACIO

A tudatosan tervezett és megvaldsitott fenntarthatosagi kom-
munikacio hatékonyan jarul hozza a kitlizott célok elérésehez,
célzottan szdlitja meg az elérni kivant kozosségeket, embere-
ket és juttatja el hozzajuk és csatornazza vissza a sziikséges
informaciokat. A fenntarthatdsagot célul tiz6é kommunikacios
eszkdzoknek 6sszhangban kell lennitk a kdzvetitett értékek-
kel, Uzenetekkel.

A kommunikacionak téamogatnia kell az egyes teriileteken kitU-
z0Ott celok elérését: a kornyezeti fenntarthatésag hangsulyosan
jelenjen meg az egyetem kommunikaciéjaban: valjon hangsu-
lyossa az egyetem valamennyi megnyilvanulasaban a fenntart-
hatdsagi célok és eredmények bemutatasa, valamint segitse
elé valamennyi egyetemi polgar és a tarsadalom egésze fenn-
tarthatosag iranti elkotelezettségének erdsitését.

Intézkedések:
« A tervezési folyamatot hatékony belsé kommunikacioval
inditjuk

- Valamennyi stratégiai teriilet akciotervének részeként
készUl kiulsé és belsd kommunikacios terv, amely feltarja
azokat a kommunikacios feladatokat, amelyek az intézke-
dések részeként segitik annak megvalodsitasat, illetve hoz-
zdjarulnak az eredmények széleskorl megismeréséhez,
elfogadasahoz, tamogatasahoz és — amennyiben relevans,
— annak atvételéhez, kovetésehez

« Az intézményi stratégia szellemében kilon kommunikacios
program készl
° az egyetem kommunikacids szakembereivel attekin-

teni a jelenlegi kommunikacios terveket és politikakat
és megtervezni, hogy miként jelennek meg ezekben
0sszehangoltan az egyetem fenntarthatdsagi céljai és
eredmenyei

o ameglévo, fenntarthatésagot szolgald oktatasi, kutatasi,
tzemeltetési eredmények, rendezvények hangsulyos,
osszehangolt (honlap, kdzosségi média, beszédek, saj-
tonyilatkozatok) bemutatasara

o a kils6 és belsd szemléletformalas érdekben a kilon-
b6zd kommunikacios fellleteken megjelend informa-
ciok 6sszehangoldsa, események vagy mintakodzvetitd
egyetemi polgarok szemelyes kozremUkodése réven,

o A szemléletformalasban is épit a KFI altal inditott kez-
deményezésekre: az elismert szakamberek el6adasaira
épulé Orokzold eseményekre, el@adasokra, rendezvé-
nyekre, az egyetemistak vagy iskolasok szamara tartott
foglalkozasokra, a kialakitott kozossegi média csator-
nakra.
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Cim: 1083 Budapest, Ludovika tér 2.
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